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 emuloV   4  eussI  2 rebmevoN  2102  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 dnaB daorB evitanretlA tenretnI  
 launnA skrameR rekaepS tseuG gniteeM AHLL  

 yadnuS no gniteem pihsrebmem lareneg launna AHLL eht tA
 onagaP ecniV tnediserP AHLL ,8 yluJ  rekaeps tseug decudortni

)”kraM“( ,kyzcnowzD kraM tnediserP ,   ellivlohciN fo OEC dna
 .YN ,ellivlohciN ,.cnI ,ynapmoC enohpeleT  rM  .  kyzcnowzD

 dnabdaorB gnidnapxE“ fo tcejbus eht no gniteem eht desserdda
.”skcadnoridA eht ni  

ot derrefer kraM   ,madstoP ”ecnerefnoC dliW reveroF“ 0102
 eht debircsed dna elttiL ytteB .neS fo noitarepooc esolc eht ,YN

S reppU dnuora dnabdaorb fo noitallatsni  sraey 4 koot( sigeR .t
 ni ekaL gnoL ta krowten eht etelpmoc ot stcepxe dna ,)dliub ot

 .3102  taht dedda eH  ekaL nooL hcaer d’yeht ”lufepoh“ saw eh
.sraey 2 ni  

s eh ,noitidda nI  dessert  eht rebif gnidliub fo ecnatropmi - citpo  
ats ,yrtnuoC htroN eht ni skrowten  taht gnit  larur ni segalliv“

nam os naht ssecca retaerg evah anihC  htroN eht ni secalp y
”;yrtnuoC   yrtnuoC htroN“ taht noinipo eht desserpxe dna

ssecca tuohtiw eid lliw segalliv  ”.   rewsna/noitseuq a retfA
.onagaP yb deknaht ylmraw saw kraM ,doirep  

teeM tsoP wolloF gni - pu  

e nI - gniteem launna eht ta klat sih ot tneuqesbus ecniV ot sliam , 
kyzcnowzD kraM   dnab daorb gnignirb ni tseretni sih desserpxe

 lacinhcet sih detrela eh dias eH .ekaL nooL ot ecivres tenretni
tenretni gnitnemelpmi fo ytilibissop eht ot rennalp   ni ecivres

 sreenigne owt gnidnes eb lliw dna ,ekaL nooL ot  ot ekaL nooL  
 ot dnabdaorb dda ot stnemeriuqer laitini eht ssessa ruo  

.ytinummoc  

thguoS eb ot seidisbuS tnarG  
 

 sah )CDSE( noitaroproC tnempoleveD etatS eripmE ehT
.os ro shtnom 81 txen eht ni dnabdaorb rof M52$~ detacolla    

2 egap no deunitnoC  

 evisavnI sessaP etatS kroY weN
lliB seicepS  

 saw seiceps evisavni fo daerps eht pots ot dengised llib A     
yadseuT etaneS dna ylbmessA etats eht yb dessap  ,91 enuJ ,

2102 . 

 noitalsigel ehT tcirtser  s as eht  ,noissessop ,esahcrup ,el
.seiceps evisavni fo tropsnart dna noitatropmi ,noitcudortni  
 swal lacol ot noitcetorp fo reyal lanoitidda na sdda llib sihT
 fo taht gnidulcni ,spihsnwoT etatS kroY weN yb detcane

.nilknarF fo nwoT eht  

ssi suoiverp a ni detroper sA  fo eu T eh  rotacinummoC   eht ,
 citauqA nilknarF fo nwoT“ eht dessap nilknarF fo nwoT

 ”waL noitneverP seicepS evisavnI  stibihorp hcihw ,wal ehT
evisavni lamina ro/dna citauqa fo noitcudortni eht  

 ro yllacilbup( retaw fo ydob yna dnuora ro otni seiceps
yletavirp - denwo  eht stibihorp ti ,revoeroM .nwoT eht ni )

fo lavomer   seidob nwoT morf slamina ro/dna stnalp citauqa
 fo snoitpecxE .retaw   od ot timrep a htiw snosrep esoht era

,seitivitca hcus   ro tiab desahcrup yllagel ohw snosrep esoht
dna ,hsif detsevrah  t .lwofretaw nekat evah ohw esoh  

 
seitlaneP noitaloiV  

elbahsinup ”,noitaloiv lanimirc a“ fo ytliug era srotaloiV  
srallod ytfif derdnuh owt fo enif mumixam a htiw  

).00.052$(  
 

tnemecrofnE  
 ,ytnuoC ,etatS yna htiw delif eb yam snoitaloiv fo stnialpmoC

ro   lacol  wal ehT .noitcidsiruj gnivah reciffo tnemecrofne wal
si   nilknarF eht ,eciloP etatS ,CED SYN eht yb elbaecrofne

ytnuoC   eciffo tnemecrofne wal yna ro ,eciffO s’ffirehS
gnivah   eht ta deniatbo eb yam wal eht fo ypoc A .noitcidsiruj

 :etisbew s’nilknarF fo nwoT moc.nilknarffonwot.www  ta ro ,
 :etisbew AHLL eht gro.aohekalnool.www . 

 
 reyal lanoitidda na sdda llib sihT“

”.swal lacol ot noitcetorp fo  
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1 egap morf deunitnoC  
 

lahcsgaW lihP  ,skrowteN cilS fo tnediserP ,  sa stca
kyzcnowzD s’  rennalp lacinhcet feihc .  htiw ylesolc skrow lihP

 )?tsehgih( hgih ekaL nooL gnittup si dna eciffo CDSE taht
pihsrosnops rieht rof tsil txen sih no . 

 
noitpO rehtonA  

 iW niatnuoM ps   ”dnabdaorb sseleriw“ fo redivorp lacol a si
 srewot rieht ot ssecca thgis fo enil evah ohw esoht rof

ht .yrtnuoC htroN eht tuohguor     uoy fI  detseretni era  ,
413)815(    ta uaetcaF ymmaT tcatnoc -  302x 0050  ro

moc.psiwntm.www  . 

tsaP eht gnirutpaceR  
llorraC enaJ dna selrahC yB  

 s'noitaicossA srenwoemoH ekaL nooL ,yaMeL eoJ  yrotsih
 ta yrotsih ekaL nooL no noissucsid a del ,riahC eettimmoC

 .ht21 tsuguA ,gnineve yadnuS no retneC hsiweJ eht   eH
.hcraeser tnecer sih no slairetam fo rebmun a tuo dessap  

detisiveR esahC dreF  
 dna gnitcelloc sraey lareves rof gnikrow neeb sah eoJ

lana  .ekaL nooL fo yrotsih eht gnizy   sah yltnecer sucof siH
 dna tnempoleved eht ni elor sih dna esahC dreF no neeb

 .ekaL nooL fo gnidliub   .srM sezingocer enoyreve elihW
 ekaL nooL fo sseccus eht dniheb ecrof gnivird eht sa esahC

M taht esac eht edam eoJ ,esuoH  sa tiderc sevresed esahC .r
 .nosrep owt rebmun eht   tnalp eht rof elbisnopser saw eH

 ni tliub saw taht gnihtyreve tuoba tsuj fo gnidliub eht dna
 .ekaL nooL   eerht ni tliub saw letoh niam eht ,elpmaxe roF

.pihsredael sih rednu ,sraey  
 

 
ecivreS daorliaR  

eoJ   dna ekaL nooL ot ecivres daorliar eht tuoba ekops osla
 .ekaL nooL fo noitats daorliar eht fo erutcip a dah   erehT

 skcart fo stes dna snoitats owt erew -  eveileb ot drah
 .yadot   eht dna lartneC kroY weN eht ,syad esoht nI

ivres dah htob nosduH dna erawaleD  nooL ot ec
 .ekaL    ot dah ohw srelevart rof letoh llams a neve saw erehT

senil liar owt eht no spirt neewteb revo yal . 

 
 
 
 
 .senil liar owt eht no spirt neewteb  
 

detnaW noitamrofnI  
 
 

detnaW noitamrofnI  
 

nezod a fo yrotsih eht gnitcelloc si eh dias osla eoJ   nooL flah a dna
.spmac ekaL  

 
 .yrotsih eht gnitcelloc ni pleh rof gnikool si eoJ   yllaicepse si eH

 .ereh dekrow ohw elpoep ot gniklat ni detseretni   fi deksa osla eH
 rehto dna erutinruf gnihcraeser mih ni tseretni saw ereht

 .sgnihsinruf  evil a ot del sihT  ecneidua eht ni ynam dna ,noissucsid yl
 .erahs ot noitamrofni dah   letoh eht ecno taht saw susnesnoc ehT

 "rats evif" htiw smoor eht detaroced sesahC eht ,dehsilbatse saw
.seitinema  

 
 ta eoJ tcatnoc esaelp ,.cte ,seirots ,ofni htiw enoynA

moc.loa@mjyamel   .   si ti erofeb yrotsih siht erutpac ew erus eb s'teL
!emit fo tsim eht ni tsol  

 
rekaepS tseuG elbatoN  

 
 AHLL eht ot rekaeps a setivni draoB AHLL eht ,wonk uoy sA

 fo cipot a no kaeps ot gniteem pihsrebmem lareneg launna  ralucitrap
.ytinummoc ekaL nooL eht ot tseretni   tuo sdnats rekaeps hcus enO

 dna srohtua lacol fo slanna eht ni etuper elbaredisnoc fo nam a sa
 .omroSeD dnaltiaM si eman siH .snairotsih  

 
 omroSeD dnaltiaM  6091 – 3991  

 
idA eht ni tseretni diva na dah omroSeD  fo noiger niatnuoM kcadnor

 sraeyretseY kcadnoridA detarepo efiw sih dna eH .etatS kroY weN
 ,skoob ,spam ,ailibaromem kcadnoridA ni dezilaiceps taht pohs a .cnI

 tsitra dna rehpargotohp fo skrow eht gnidulcni ,shpargotohp dna
sla omroSeD .draddotS yaR aceneS  eht no ylevisnetxe etorw o

 ehT gnidulcni ,draddotS dna skcadnoridA “ eht fo syadyeH  
skcadnoridA ,” sah hcihw  .ekaL nooL no retpahc a   sa devres osla eH

 dna .Y.N ,nwotsteirraH rof nairotsih  sa dicalP ekaL eht fo tnediserp -
 kcadnoridA eht fo rebmem a saw eH .yteicoS lacirotsiH ablE htroN

ytroF kcadnoridA eht dna yteicoS ssenredliW eht ,bulC niatnuoM -
 .srexiS  

 
ekaL nooL fo yrotsiH eht no omroSeD  

 
 AHLL eht desserdda omroSeD .rM ,oga sraey ynaM  ta pihsrebmem

ti s “ eht saw cipot ehT .gniteem pihsrebmem lareneg launna  fo yrotsiH
  ”.ekaL nooL  ,klat lamrofni siH deziretcarahc hcihw   ’sesahC eht

seitilanosrep  esahC yraM fo elyts tnemeganam eht dna  dereppep saw ,
 eht fo ypoc A .setodcena gnisuma dna gnitseretni lanosrep htiw

 .etisbew ruo fo noitces yrotsih eht ni nees eb nac tpircsnart
gro.aohekalnool.www  . 

 
 omroSeD dnaltiaM  
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sCIV stuC tegduB s’voG YN  

 YN  

 
 
 
 
 

 

 
evisavnI tnalP citauqA oN niagA  

ekaL nooL ni detceteD seicepS  
 

 nO tsuguA  2102 ,7  regreY htebazilE dna nosxaL yeroC  
s'htimS luaP fo etutitsnI dehsretaW kcadnoridA eht fo  

 egelloC  tnalp citauqa evitucesnoc htruof eht detcudnoc
 .ekaL nooL fo yevrus  htob dedulcni yevrus eht raey sihT .

eht fo sevitcejbo ehT .snoitavresbo retawrednu dna ecafrus  
 ht4  fo noitacol eht enimreted )1( ot erew yevrus launna   yna

( dna ,seiceps ecnasiun citauqa 2  tnalp citauqa evitan eht pam
.ssenhcir seiceps rieht yfitnauq dna sdeb  

 
non on ,niaga ecnO - detceted erew stnalp evisavni ro evitan  

 ni  ylevitaler si ekaL nooL ni egarevoc tnalp citauqA .ekal eht
noiger eht ni sekal rehto ot derapmoc wol gnisirpmoc ,   ssel

.aera ecafrus ekal eht fo )%5( serca 91 naht  
 

 .srebmem rof elbaliava si troper eht fo ypoc latigid A
 . ten.sehguh @onagapecniv  tcatnoC  

 

 
derewsnA sreyarP  

 
 saw rehtaew ehT  gnorts rof gnillac stsacerof htiw ,yffi

.smrotsrednuht - k tahw saw siht cincip launna AHLL tpe -  sreog
 raey a ecno siht rof rehtaew doog rof gniyarp dna dessorc sregnif

tuo denrut ti sA .tneve detapicitna eht ,   yad thguorb   fo elpuoc a ylno
selknirps feirb   esiwrehto dna  saw  serutarepmet looc htiw elbarovaf

.sezeerb gnihserfer dna  
 

 ,lausu sA eht ot tnemelpmoc tcefrep eht erew sgod toh s’noD  
elbatipsoh yb dedivorp sehsid gniziteppa dna suoiciled  

.srekaL nooL  tuonrut egral a saw erehT   fo  dna srebmem AHLL
 ,stseug detivni erew ohw   gnihctac“  wen wonk ot gnitteg ”,pu

;sremoc  dna   nerdlihc  hcaeb ydnas eht ta devlovni erew – eht elihw  
larutluc eht dedda eviL ekaL nooL fo sdnuos lufituaeb  

etelpmoc riaffa eht edam taht noisnemid . !derewsna erew sreyarP  
 

 :eton s’rotidE  tnacifingis a seriuqer cincip launna eht rof noitaraperP
 .troffe dna emit fo tnuoma  ohw esoht ot redro ni era suoy knahT

segareveb dna sgod toh eht erucorp ot reetnulov  tnempiuqe dna  ,
 eht erots dna eltnamsid dna pu tes ;etis eht ot meht reviled

 ;seiponac   esoht ot sknaht laicepS .punaelc dna ;sgod toh eht kooc
 a gnikat redisnoc esaelP .sraey lareves rof dereetnulov evah ohw

 .troffe siht ta nrut !pleh ruoy deen eW  
 

 
 

detcelE srebmeM draoB AHLL weN  
 3 rof snoitcele noitaicossa launnA  wen ht ot srebmem  draoB e  fo

erew detanimoN :srotceriD  ,yksvelisaV yarruM ,lathsreH veZ  
 ,nosnhoJ egroeG  dna  ,yrassecen gnieb tollab A .relshceW notliM

nhoJ dna ,yksvelisaV ,lathsreH dna ,dleh saw emas  erew nos
.detcele deralced   

EUD SEUD  

bmem rieht dewener evah srebmem tsom hguohtlA  rof pihsre
2102 -  .os enod tey ton evah ohw wef a llits era ereht ,3102

eud pihsrebmem aiv troppus deunitnoC s  eht rof latiiv si
 sti dna ekal eht gnitcetorp ,.e.i ;noissim ruo fo noitaunitnoc

snorivne ,  sa llew sa .snoitcnuf laicos dna larutluc gnidivorp  

 

htruoF  resiardnuF launnA  
yawrednU  

 
yrev saw dnuF gnirotinoM seicepS evisavnI s’raey tsaL  

$ desiar ew taht ni lufsseccus  ,134,2  tnuoma na
 neeb sah sA .005,1$ fo laog launna ruo gnideecxe

detacidni   eb lliw ssecxe eht ,rettelswen suoiverp a ni
 eb dluow hcihw ”,dnuF gnitsevraH“ a ot deilppa

 seiceps evisavni ekaL fo tneve ylekil eht ni elbaliava
.noitatsefni  

fleS - ecnarusnI  
 

laitnetop eht revoc ot ycilop ecnarusni on si erehT  
 eseht fo noitatsefni dnuf ruo ,erofereht ;seiceps evisavni  
fles ot nika si gnisiar -  ylraey ruoy ,oS .ecnarusni

 00.52$ fo noitubirtnoc”muimerp“ -  ro erom ro 00.06$
rof yap lliw ssel  gnidliub  a 

r evrese ”dnuF noitacidarE/gnitsevraH“   rof yap ot
em noitacidare rehto yna ro gnitsevrah  .doht  

 
 ’srenwoemoH ekaL nooL ot elbayap skcehC

;noitaicossA  OP  98921 YN ,ellivtnomreV ,912xoB  
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gnireffO AHLL  
 AHLL stah  t dna -  sa snoitanod rof elbaliava era strihs
:swollof  

 51$ .ae   gnigakcap 00.4$ sulp 52$/2 rof noitanibmoc yna ro
.gnippihs dna  

 
staH  .lla stif ezis eno era  sroloC : neerG ro naT  

T-- rihs  t :sezis  L ,M ,MS , ,LX  .LXX  :sroloC   ro ,etihW
neerG  

 
redro yenoM ro kcehC  .ylno  

 ,912 xoB OP ,.tpeD redrO AHLL :ot stseuqer dneS
.98921 YN ,ellivtnomreV   ytnuoC 6643 onagaP ecniV ta rO

98921 YN ,ekaL nooL ,62 etuoR  
 

 
stfig taerg  ekam yehT  

 
 

NOITAICOSSA ’SRENWOEMOH EKAL NOOL  
815 :xaF/enohP ,98921 YN ,ellivtnomreV ,912 xoB OP - 198 -

E ,5904 -  :liam  
gro.aohekalnool@tnediserp  ,  

 :etisbeW gro.aohekalnool.www  
 

 
 

SROTCERID FO DRAOB  
onagaP ecniV  ,  gro.aohekalnool@tnediserp  
 ,ssitraB moT gro.aohekalnool@tnediserpeciv  
 ,llorraC enaJ gro.aohekalnool@rerusaert   

zruweG adnerB  ,  ohekalnool@yraterces gro.a   
  ,lathsreH veZ ac.ocitapmys@hvez   

  ,nosnhoJ egroeG moc.ncr@cfoyek    
 ,skcuL trautS  moc.liamg@2xuldoog  

  ,yksvelisaV yarruM ac.lligcm@yksvelisavyarrum   
yddaW egroeG  ,  moc.oohay@yddawoeg  

 ,essiW dranoeL  moc.liamg@essiwhl    
                      

 

    
 

  
 

 
egasseM stnediserP  

onagaP ecniV yB  
 

 eht fo eussi tsal eht nI otacinummoC r  wef a rof deksa I ,
 htrof emoc ot srebmem  llac ehT .staes draoB eerht llif ot

 ta noitcele na dah ew ,wonk yam uoy sA .derewsna saw
 ni detluser hcihw ,8 yluJ no gniteem lareneg launna ruo

 noitcele eht eerht fo   ,lathsreH veZ :srebmem draoB wen
.yksvelisaV yarruM dna ,nosnhoJ egroeG   a evah won eW

luf  .srebmem net fo draoB l  
 

 draoB AHLL ehT  sa ,evres ot tnemtimmoc   ’srebmem
 deunitnoc ruoy sa llew  gnireetnulov dna pihsrebmem si ,  

lativ  rof   eht noitazinagro eht fo ytilibaiv   eht dna
 .ytinummoc eht dna ekal eht fo erac fo ecnanetniam  

 
 

 
 
 

 

o eno saw ehS yad taht ruof f , 

gniksaB  yaw reh gnikam dna  

erup dna naelc retaw nI , 

,erus rof ereht erew srehto ehT  

nees saw kcihc a yran tuB  

 ni ekatrap oT  eht enituor yliad  

woleb doof rof gnivid fO , 

.wotseb seod retaw enitsirp hcihW  

 

 
 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 susneC nooL ekaL nooL ta detcudnoC  
 

 nooL launna nA  ekaL nool   yb detcudnoc saw tnuoc
 otizzaraM lihP dna ,ikswodnelB evetS ,onagaP ecniV

no .m.a 9 dna 8 neewteb   eht rof 2102 ,12 yluJ ,yadrutaS
 erew snool tluda ruoF .yteicoS noitavresnoC efildliW

irep taht gnirud dethgis .do  
 

hT  e Wi teicoS noitavresnoC efildl y'  s orP kcadnoridA gra  m
c tcudno  s ht  e unnA a neC nooL l s c ni su o oball ar  noit w  hti

vidoiB e tisr  y R aese 'etutitsnI hcr s 
dA i cadnor  k Ce  retn f  ro oL C no onse avr it o  n

( roF.)noolkda/gro.noolirb.www  m ro e ofni rmati no  tuoba  
other oc n vres noita  rp o ej cts fo  W SC · dnoridA ca  k

orP gram, ple esa  iv  tis .www scw a dnorid ac sk o. gr  .  
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